xxx ministerion julkaisusarja 2024:xx

Hyvinvointialueiden
tehtavia koskevat
valtakunnalliset tavoitteet
vuosille 2025-2029

LUONNOS 27.1.2025

Valtiovarainministerio, Sosiaali- ja terveysministerio, Sisaministerio

xxxministerio Helsinki 2024



Julkaisujen jakelu
Distribution av publikationer

Valtioneuvoston
julkaisuarkisto Valto

Publikations-
arkivet Valto

julkaisut.valtioneuvosto.fi

Publication distribution

Institutional Repository
for the Government
of Finland Valto

julkaisut.valtioneuvosto.fi

Tuplaklikkaa ja kirjoita ministerio
Klikkaa ja valitse tekijanoikeustaso

ISBN pdf: VNK tayitad
ISSN pdf: VNK tayitad

ISBN painettu: VNK tayttaa
ISSN painettu: VNK tayttaa

Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikko, Julkaisutuotanto
Helsinki 2024 Finland (kieliversioissa)

Paino: Grano Oy, 2024


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/

Kuvailulehti

X.X.2025

LUONNOS

luonnos
VNK tayttaa, sarja ja numero Teema Napsauta ja kirjoita
Julkaisija Napsauta ja kirjoita ministerio
Tekijalt Napsauta ja kirjoita

Toimittaja/t
Yhteisotekija

Kieli

Napsauta ja kirjoita
Napsauta ja kirjoita

Napsauta ja kirjoita Sivumaara VNK tayttaa

Tiivistelma

Klausuuli

Asiasanat

Valtioneuvosto on XX.XX.2025 asettanut valtakunnalliset strategiset tavoitteet
hyvinvointialueiden tehtavien jarjestamiselle vuosille 2025-2029. Tavoitteet muodostuvat
hyvinvointialueiden toimintaa koskevista tavoitteista ja toimintaedellytyksia koskevista
tavoitteista.

Toimintaa koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltuja lopputuloksia, jotka koskevat (i)
vaestdn hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta, (ii) yhdenvertaisia palveluja, seka (iii)
taloudellista kestavyytta. Kaikessa hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja
ohjauksessa tulee painottaa (iv) vaikuttavuusperustaisuutta.

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltujen lopputulosten
saavuttamisen edellytyksia, joita ovat (i) hyvinvoiva ja riittava henkilosto, (ii) laadukas
tieto, ja (iii) toimiva yhteistyd.

Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa valtakunnallista
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen strategista ohjausta. Tavoitteissa
otetaan huomioon valtioneuvoston asettamat julkisen talouden finanssipoliittiset
tavoitteet sekd sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain 31 §:ssa ja
pelastustoimen jarjestamisestda annetun lain 15 §:ssd tarkoitetut sosiaali- ja
terveysministerion ja sisaministerion selvitykset seka mahdolliset muut vaestén
hyvinvointia ja terveytta seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen toimintaa ja
taloutta koskevat seurantatiedot.

Tavoitteita on valmisteltu valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion ja
sisdministerion valmisteluryhmassa.

VNK tayttas

Napsauta ja kirjoita https://finto.fi/juho/fi/

ISBN PDF

ISBN nid.

Asianumero

VNK tayttaa ISSN PDF VNK tayttaa
VNK tayttaa ISSN painettu  VNK tayttaa
Napsauta ja kirjoita Hankenumero Napsauta ja kirjoita

Julkaisun osoite

VNK tayttas



https://finto.fi/juho/fi/

Presentationsblad

X.X.2025
UTKAST
utkast
VNK tayttaa, sarjanimi ja numero Tema Napsauta ja kirjoita
Utgivare Napsauta ja kirjoita ministeri
Forfattare Napsauta ja kirjoita
Redigerare Napsauta ja kirjoita

Utarbetad av

Napsauta ja kirjoita

Sprak Napsauta ja kirjoita Sidantal VNK tayttaa

Referat Den xx xxxxx 2025 faststallde statsradet riksomfattande strategiska mal fér ordnandet
av valfardsomradenas uppgifter 2025-2029. Malen bestar av mal som galler
valfardsomradenas verksamhet och mal som galler verksamhetsférutsattningarna.
De mal som galler verksamheten beskriver de efterstravade slutresultaten i fraga om (i)
befolkningens valfard, halsa och sakerhet, (ii) jAmlika tjanster och (iii) ekonomisk
hallbarhet. | all verksamhet inom valfardsomradena och all ledning och styrning av
valfardsomradena ska betoningen ligga pa (iv) verkningsfull verksamhet.
De mal som galler verksamhetsforutsattningarna beskriver forutsattningarna for att
uppna de efterstravade slutresultaten. De forutsattningarna ar (i) valmaende och
tillrécklig personal, (ii) information av hdg kvalitet och (iii) fungerande samarbete.
De riksomfattande malen for valfardsomradena ar ett centralt element i den nationella
strategiska styrningen av social- och halsovarden och raddningsvasendet. | malen tas
hansyn till statsradets finanspolitiska mal for de offentliga finanserna samt social- och
halsovardsministeriets och inrikesministeriets redogoérelser enligt 31 § i lagen om
ordnande av social- och halsovard och 15 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet
samt eventuella andra uppféljningsdata som avser befolkningens halsa och valfard och
social- och halsovardens och raddningsvasendets verksamhet och ekonomi.
Malen har beretts i beredningsgruppen vid finansministeriet, social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet.

Klausul VNK tayttaa

Nyckelord Napsauta ja kirjoita https://finto.fi/juho/fi/

ISBN PDF VNK tayttaa ISSN PDF  VNK tayttaa

ISBN tryckt VNK tayttaa ISSN tryckt VNK tayttaa

Arendenr. Napsauta ja kirjoita Projektnr. Napsauta ja kirjoita

URN-adress VNK tayttaa



https://finto.fi/juho/fi/

Description sheet
x Month 2025

Napsauta ja kirjoita otsikko englanniksi
Napsauta ja kirjoita alaotsikko englanniksi

VNK tayttaa, sarjanimi ja numero Subject Napsauta ja kirjoita
Publisher Napsauta ja kirjoita
Author(s) Napsauta ja kirjoita
Editor(s) Napsauta ja kirjoita

Group author Napsauta ja kirjoita

Language Napsauta ja kirjoita Pages VNK tayttaa
Abstract Napsauta ja kirjoita tiivistelma enintdan 1 400 merkkia. Paina kappaleen lopussa Enter.
Provision VNK tayttaa

Keywords Napsauta ja kirjoita https://finto.fi/juho/fi/

ISBN PDF VNK tayttaa ISSN PDF VNK tayttaa
ISBN printed VNK tayttaa ISSN printed VNK tayttaa
Reference no. Napsauta ja kirjoita Project no. Napsauta ja kirjoita

URN address \/NK tayttaa



https://finto.fi/juho/fi/

Sisalto LUONNOS 27.1.2025

1 L= L] T 8
2 Tavoitteiden KOKONQISUUS ........cccceererrmeesesessssssssssesessssssssessssssssssssssessnas 10
3  Toimintaa koskevat tavoitteet ..., 14
3.1 Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvalliSuus ...........ccooceerncennnicersecesseceeeens 14

3.1.1 Sosiaali- ja terveydenhuolloSSa............oeueeriereeririeineencreree e 15

3.1.2 PelastuUStOIMESSA ......c.cerueriireirirrece e 16

3.2 Yhdenvertaiset PaIVEIUL............cceerriiers s 17
3.2.1 Sosiaali- ja terveydenhuolloSSa..........c.oeeeereerierireineenenceeeseeseeeeeens 18

3.2.2 PelastuStOIMESSA ......c.cerureriereirirreee s 19

3.3 Taloudellinen KESLAVYYS ..ottt 20
34 VAIKULAVUUS.......coeeeeeceeteeeeeceeteeeee ettt ettt s st se s st s e s seetere s snanes 22

4  Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet .............ccurrrurererrrernsesesererennas 24
4.1 Hyvinvoiva ja riittava henkildstd ............ccoeriiiniiieee e 24
4.2  Laadukas tietojohtaminen, tiedonhallinta ja digitalisaatio..............cccceoverenrininnnes 25

421 Sosiaali- ja terveydenhuolloSSa ..., 25

422 PelastuStOiMESSa ........covureriereiririricier s 27

4.3 ToIMIVA YRLBISIYO .....o.vecviecriiceicice bbb 28

Liitteet....



VNK TAYTTAA, MINISTERION JULKAISUSARJAN NIMI JA JULKAISUN VUOSI : SARJANUMERO.

LUKIJALLE 24.1.2025

Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa valtakunnal-
lista sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen strategista ohjausta.
Strategisten tavoitteiden kautta valtioneuvosto nostaa esiin erilaisia hyvinvoin-
tialueiden toimintaan ja talouteen liittyvia tavoitteita ja valtakunnallisesti merkit-
tavia palvelujen uudistus- ja kehittdmistarpeita. Tavoitteiden avulla linjataan
myds palveluja koskevan lainsdadannon ja pelastustoimen suorituskyvyn kehit-
tamisen suuntaviivoja.

Tarkoituksena on vahvistaa hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen tehtdvien hoitamista yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustan-
nusvaikuttavasti.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen tavoitteena on yhtenaistaa ja selkeyttaa
hyvinvointialueita koskevaa valtion strategista ohjausta, jotta voidaan varmistaa
yhdenvertaisten ja laadukkaiden palveluiden toteutuminen kaikkialla Suomessa
seka hillitd kustannusten nousua ja edistaa palvelujarjestelmassa kustannus-
vaikuttavuutta. Hyvinvointialueiden onnistuminen kansakunnan terveyden, toi-
mintakyvyn ja tyokyvyn luomisessa seka turvallisuuden ylldpidossa on merki-
tyksellista.

Ministeri6t ja hallinnonalojen virastot tuottavat ajan edetessa hyvinvointialuei-
den toiminnasta ja taloudesta yha enemman ja laadukkaampaa vertailutietoa.
Kansallisella tasolla on jo saatu parempi kuva hyvinvointialueiden palveluista ja
niiden kustannuksista. Seurannalla saadaan tarkeita tietoja henkildston riitta-
vyydestd, palveluiden saatavuudesta, kustannusten kehityksesta, rahoituksen
rittdvyydesta seka talouden hallintaa edistavista toimenpiteista. Myds hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tietopohjaa on kehitetty. Karttunutta tietoa
kaytetaan ohjauksessa, jossa se kumuloituu hyvinvointialueiden ja valtion yh-
teisen tilannekuvan muodostamisen kivijalaksi.

Tavoiteluonnoksia on valmisteltu valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ja sisaministerion valmisteluryhmassa.
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1 Tausta

Valtioneuvosto vahvistaa vahintdan joka neljas vuosi valtakunnalliset strategi-
set tavoitteet hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men tehtavien hoitamiseksi yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikut-
tavasti. Valtakunnallisissa tavoitteissa on otettava huomioon valtioneuvoston
asettamat julkisen talouden finanssipoliittiset tavoitteet seka sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) 31 §:ssa ja pelastustoimen
jarjestamisesta annetun lain (613/2021) 15 §:ssa tarkoitetut sosiaali- ja terveys-
ministeridn ja sisaministerion selvitykset sekd mahdolliset muut vaeston hyvin-
vointia ja terveyttd seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen toimin-
taa ja taloutta koskevat seurantatiedot.

Tavoitteet ohjaavat hyvinvointialueiden jarjestamistehtavien valtakunnallista ja
hyvinvointialuekohtaista kehittamista ja ne muodostavat perustan valtion oh-
jaukselle. Hyvinvointialueen on otettava tavoitteet huomioon, kun hyvinvoin-
tialuestrategian ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian valmistelussa
seka pelastustoimen palvelutason maarittelyssa. Strategiset tavoitteet ovat si-
ten valtakunnallisesti merkittavia ja ne koskevat hyvinvointialueiden palvelujen
uudistamista ja suorituskyvyn kehittamista.

Tavoitteissa on maariteltava:

1) tavoitteet palvelujen yhdenvertaisen toteutumisen, vaikuttavuuden, pal-
velujen yhteensovittamisen ja kielellisten oikeuksien turvaamiseksi seka
sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi;

2) tavoitteet tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisdamiselle;

3) tavoitteet tiedonhallinnan ja digitalisaation kehittamiselle;

4) tavoitteet hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistédmiselle seka
hyvinvointialueiden, kuntien ja muiden toimijoiden valiselle, naita koske-

valle yhteistyolle;

5) yleiset linjaukset hyvinvointialueiden laajakantoisista investoinneista;
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6) tavoitteet alueellisen ja valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen to-
teuttamiseksi;

7) tavoitteet hyvinvointialueiden vaéliselle ja sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteisty6alueiden valiselle yhteistydlle ja tydnjaolle;

8) tavoitteet koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnalle.

Valtakunnalliset tavoitteet voivat koskea myds muita kuin edelld mainittuja asi-
oita, jotka ovat tarpeellisia hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden kehitta-
miseksi.

Valtiovarainministerién on yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion ja sisa-
ministeridn kanssa seurattava ja arvioitava valtakunnallisten tavoitteiden toteu-
tumista vuosittain. Jokaiselle tavoitteelle on maaritelty mittarit, joiden avulla ta-
voitteen etenemista voidaan seurata (Liite 2).

Hyvinvointialueiden on otettava valtakunnalliset tavoitteet huomioon laaties-
saan hyvinvointialuestrategiaa ja hyvinvointialueen palvelustrategiaa seka val-
misteltaessa muita hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamisen ja ke-
hittdmisen strategisia linjauksia. Tavoitteet ohjaavat myds pelastustoimen pal-
velutasopaatdksen valmistelua.

Valtioneuvosto voi muuttaa valtakunnallisia tavoitteita, jos sille iimenee perus-
teltua tarvetta. Aloitteita muutosten toteuttamiseksi voivat esittaa hyvinvointialu-
eet ja ministeriot.
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2 Tavoitteiden kokonaisuus

Hyvinvointialueiden tehtdvid koskevat valtakunnalliset strategiset tavoitteet
muodostuvat toimintaa koskevista tavoitteista ja toimintaedellytyksia koskevista
tavoitteista (Kuvio 1, Taulukko 1). Tavoitteet esitelldan yksityiskohtaisesti pe-
rusteluineen luvuissa 3 ja 4.

Toimintaa koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltuja lopputuloksia. Tavoitteet
koskevat (i) vaestdon hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta, (ii) , yhdenvertaisia
palveluja seka (iii) taloudellista kestavyytta. Kaikessa hyvinvointialueiden toi-
minnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee painottaa (iv) vaikuttavuusperus-
taisuutta.

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltujen lopputulos-
ten saavuttamisen edellytyksia, joita ovat (i) henkil0sto, (ii) tieto, ja (iii) yhteistyd.

Kuvio 1. Hyvinvointialueiden tavoitteet vuosille 2025—-2029.

)

Vaikuttavuus

Henkilosto Tieto Yhteistyo
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Taulukko 1. Tiivistelma tavoitteista.

Toimintaa koskevat tavoitteet

1 Hyvinvointialueiden on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen kyky jarjestaa palvelut yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvai-
kuttavasti.

2 Hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhi-

moisesti jokaisella alueella ja myds valtakunnallisesti.

3 Hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhi-
moisesti jokaisella alueella ja myos valtakunnallisesti.

4 Yhdenvertaiset pal-
velut

Hyvinvointialueiden on jarjestettava sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja pelastustoimen palvelut yhdenvertaisesti koko maassa.

5 Vaeston hyvin-
vointi, terveys ja
turvallisuus

Hyvinvointialueiden on toimillaan edistettdvéd oman alueensa
vaeston hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

6 Taloudellinen kes-
tavyys

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seké pelastustoimen palvelujen tulee olla talou-
dellisesti kestavia, laadukkaita ja kustannusvaikuttavia. Inves-
toinneilla tuetaan toiminnan kustannusvaikuttavuuden ja alu-
eellisen yhteistyon parantamista.

7 Vaikuttavuus

Hyvinvointialueiden toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa
tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

11
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Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet

8 Hyvinvoiva ja riit-
tava henkilosto

Hyvinvointialueiden henkiloston tulee olla osaavaa, hyvinvoi-
vaa ja hyvinvointialueiden tehtaviin riittavaa.

9 Laadukas tietojoh-
taminen, tiedonhal-
linta ja digitalisaa-
tio

Hyvinvointialueiden toiminnan valtakunnallisen ja alueellisen
suunnittelun, toteutuksen ja kehittdmisen tulee perustua tie-
toon.

10  Toimiva yhteisty6

Hyvinvointialueiden velvollisuutena on toimia yhteistydssa
laissa sdadettyja tehtévia hoitaessaan.

Valtioneuvosto seuraa ja arvioi molempien tavoitekokonaisuuksien toteutu-
mista vuosittaisissa hyvinvointialueneuvotteluissa, joiden tarkoituksena on hy-
vinvointialueen toiminnan vaikuttavuuden, taloudellisuuden ja tuloksellisuuden
tukeminen seka hyvinvointialueen jarjestamistehtavien strategisen tason oh-
jaus. Tavoitteiden toteutumista koskevia hyvinvointialuekohtaisia arvioita tuo-

daan esiin sosiaali- ja terveysministeridn ja sisdministerion lakisdateisissa vuo-

sittaisissa selvityksissa.

Kunkin tavoitteen osalta mittarit on kuvattu tdman julkaisun liitteessa 1. Lisaksi
ne julkaistaan soveltuvin osin osana johdon strategista tilannekuvaa avoimessa
tietoverkossa www.thl.fi/jst'. Mittareita voidaan tietopohjan kehittyessa paivittaa

' Jatkovalmistelussa suunnitelmaa seurantaan kaytettavien mittarien julkaisemiselle

tarkennetaan.

12
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tavoitteiden voimassaoloaikana ja uusimmat mittarit saatetaan hyvinvointialu-
eille tiedoksi vuotuisessa ohjausprosessissa ja hyvinvointialueneuvottelukun-
nassa.

13
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3 Toimintaa koskevat tavoitteet

¢ Hyvinvointialueiden on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen kyky jarjestaa palvelut yhdenvertaisesti, laaduk-
kaasti ja kustannusvaikuttavasti.

e Hyvinvointialueen on edistettiava alueensa asukkaiden hyvinvoin-
tia, terveytta ja turvallisuutta.

e Hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden uudistamista on jatket-
tava kunnianhimoisesti jokaisella alueella ja myos valtakunnalli-
sesti.

Uudistuminen on valttamatonta, jotta vaeston riittdvat palvelut voidaan turvata
tydvoiman saatavuuden ja julkisen talouden heikentyneessa tilanteessa. Hyvin-
vointialueilla on ensisijainen vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men palveluiden turvaamisesta. Kokonaisturvallisuuden toimintamallin mukai-
sesti hyvinvointialueilla ennakoidaan ja varaudutaan toimintaymparistén muu-
toksiin ja varmistetaan tehtdvien mahdollisimman hairiétén hoitaminen.

3.1 Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

¢ Hyvinvointialueiden on toimillaan edistettavda oman alueensa vaes-
ton hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

Vaikuttavuuden nakdkulmasta on tarkeaa, ettd hyvinvointialue toimii asukkai-
den seka eri vaestoryhmien hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta kokonaisval-
taisesti edistavalla tavalla.

Tavoitteeseen sisaltyvat myos valmiutta ja varautumista edistavat toimet, joiden
mukaisesti seka sosiaali- ja terveydenhuollossa ettd pelastustoimessa on ol-
tava valitdon kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa ja krii-
seissa.

14
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Tavoitteen edistdminen ja toteuttaminen voi sisaltaa jo kaytdssa olevia hyvin-
voinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisen toimia, joita tuottavat myos
kunnat, jarjestot ja muut tahot.

3.1.1 Sosiaali- ja terveydenhuollossa

Hvyinvoinnin ja terveyden edistaminen on valttamatonta vaeston tyo- ja toimin-
takyvyn vahvistamiselle seka palvelujarjestelman kestavyydelle. Taloudellinen
kestavyys ja henkildstoresurssien riittavyys seka inhimillinen karsimys ovat si-
doksissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon tuloksellisuuteen. Edista-
mistyohon kuuluvat myds terveellisen ja turvallisen tyd- ja elinympariston var-
mistaminen.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistydssa tarvitaan eri toimijoi-
den laajaa ja monialaista yhteisty6ta, alueellisia yhteistydrakenteita ja yhteisesti
sovittuja toimintakaytanteita. Eri osa-alueita edistetdan kokonaisvaltaisesti huo-
mioiden kaikki taustatekijat, alueiden erityispiirteet ja monialaiset palvelut, ku-
ten tydllisyys- ja koulutuspalvelut.

Kielellisten oikeuksien toteutumista tuetaan ja vahvistetaan erityisesti ruotsin ja
saamen kielella seka viittomakielelld huomioiden lisdksi muut kieliryhmat ja alu-
eelliset erityispiirteet. Kun palveluja tarjotaan myos digitaalisesti, hyvinvointialu-
eiden on varmistettava yksildiden tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu, oi-
keudenmukaiset mahdollisuudet kayttaa palveluja seka riittdva tuki eri asiakas-
ryhmille.

Viiden yhteistydalueen mallia vahvistetaan ja luodaan kansallisesti yhtenaiset
toimintatavat, jotka mahdollistavat hairidtilanteissa johtamisen ja resurssit yli
hyvinvointialuerajojen. Sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskusten toimin-
taa vakiinnutetaan, jotta ne mahdollistavat jatkuvan kyvyn ennakoida, analy-
soida ja toimia hairittilanteissa luotettavasti ja kattavasti kootun tilannekuvan
pohjalta. Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisten periaatteiden ja lainsaadan-
ndn mukaisesti yhteistydalueille vakiinnutetaan rakenteet valmiussuunnittelun

15



VNK TAYTTAA, MINISTERION JULKAISUSARJAN NIMI JA JULKAISUN VUOSI : SARJANUMERO.

ja varautumisen ohjaukselle yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon valmius-
keskuksen kanssa.?

Hyvinvointialueilla on valmiussuunnitelma, jonka paivittdmiseen liittyvista vas-
tuista on sovittu ja joka pohjautuu kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin, mukaan
lukien ICT-varautuminen. Hyvinvointialueet huolehtivat kaikissa oloissa kriittis-
ten tietojarjestelmien toimintavarmuudesta ja turvallisuudesta seka palveluiden
saatavuudesta riskiperusteisesti hyddyntden alan parhaita kaytantéja ja viran-
omaisten antamia ohjeita.

3.1.2 Pelastustoimessa

Pelastustoimella on oltava valitdon kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvalli-
suustilanteissa, ja se sailyy turvallisuuden lahipalveluna. Pelastustoimen palve-
lutuotannon tulee toimia kaikissa olosuhteissa paikallisena, alueellisena ja val-
takunnallisena yhteentoimivana kokonaisuutena.

Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy tulee jarjestaa riskiperusteisesti, yh-
denmukaisesti ja vaikuttavasti. Onnettomuuksien ehkaisyn toimenpiteet suun-
nitellaan ja kohdennetaan ajantasaisen seurantatiedon mukaisesti riskiperus-
taisesti, huomioiden kohderyhmien ja kohteiden vaatimukset. Valvonta, ohjaus
ja neuvonta seka turvallisuusviestinta toteutetaan toisiaan taydentavasti ja tu-
kien siten, ettd parannetaan toiminnan vaikuttavuutta. Toiminnan suuntaami-
sessa huomioidaan my6s onnettomuuskehityksen seurannasta ja palontutkin-
nasta saadut havainnot.

Omatoimista varautumista tuetaan erityisesti pelastussuunnitelmiin kohdiste-
tulla ohjauksella, neuvonnalla ja valvonnalla. Yleisdtilaisuuksien turvallisuutta
edistetdan viranomaisten, kuntien, hyvinvointialueiden ja kolmannen sektorin
yhteistyolla. Onnettomuuksien ehkaisyn tietojarjestelman ja sdhkdisen asioin-

2 Jatkovalmistelussa otetaan huomioon hallituksen 20.12.2024 eduskunnalle antama
esitys, jonka mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annettua lakia muu-
tettaisiin silta osin, kuin se koskee valmiutta, varautumista seka hairiétilanteiden hoita-
mista normaalioloissa ja poikkeusoloissa.
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nin kayttéonotolla tuetaan onnettomuuksien ehkaisyn tiedonhallinnan kehitta-
misen tavoitteita ja mahdollistetaan yhtenaisen asiakasrajapinnan huomioonot-
taminen.

Hyvinvointialueiden tehtavana on huolehtia, ettd ihmiset saavat kaikissa tilan-
teissa kiireelliset ja valttamattomat palvelut asuinpaikasta ja vuorokauden
ajasta riippumatta. Vaestd on kyettava suojaamaan onnettomuuksien ja vaara-
tilanteiden vaikutuksilta hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa.

Pelastustoiminnan johtamisjarjestelmalld on oltava kyky toimia kaikissa turval-
lisuustilanteissa viivytyksetta. Pelastustoimen tulee kyeta kaynnistdmaan teho-
kas pelastustoiminta ja sen johtaminen, tilannekuvan kokoaminen, analysointi,
ennakointi, johtopaatdsten tekeminen ja jakaminen valtakunnallisella ja alueel-
lisella tasolla ajankohdasta riippumatta. Yhdenmukaisesti toimiva johtamisjar-
jestelma edellyttdd ajantasaisen ja ennakoivan, kansallisen ja kansainvalisen
tilannetietoisuuden muodostamisen seka yhteisen kansallisen tilannekuvan ja
johtamisen mahdollistamat tietojarjestelmat.

Pelastustoimen kansainvalinen toiminta on aktiivista, suunnitelmallista ja kyt-
keytyy pelastustoimen kansallisiin rakenteisiin ja silld vastataan osaltaan toi-
mintaympariston muutoksiin.

Pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius seka varautuminen
mahdollistavat vaestdn suojaamisen kaikissa olosuhteissa. Poikkeusolojen uh-
kamallien edellyttamiin vaestdn suojaamisjarjestelyihin on varauduttu realisti-
sesti toteutettavissa olevin jarjestelyin ja kustannuksin. Myds materiaalisesta
varautumisesta on huolehdittu hyvinvointialueilla ja valtakunnallisesti. Huolto-
varmuus ja logistiset jarjestelyt on turvattu myds poikkeuksellisissa olosuh-
teissa. Alueellisen ja valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen tavoitteena on
mahdollisimman hyvin yhteensovitettu varautuminen hyvinvointialueella. Hyvin-
vointialue huolehtii alueen riskien arvioinnin sdanndllisesta paivittdmisesta.

3.2 Yhdenvertaiset palvelut

o Hyvinvointialueiden on jarjestettava sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen palvelut yhdenvertaisesti koko maassa.
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Tavoite koskee kaikkia sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palve-
luja, jotka sisdltadvat muun muassa ennalta ehkaisevat ja kiireelliset palvelut.

3.2.1 Sosiaali- ja terveydenhuollossa

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma turvaa yhdenvertaiset, laaduk-
kaat, vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut koko vaestodlle. Tama edellyt-
taa nykyista selkedmpaa rakennetta, jossa hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen seka perustason ja erityistason sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ovat
kokonaisuutena vaikuttavia ja kustannusvaikuttavia.

Kaikki asiakasryhmat saavat laadukkaita, vaikuttavia ja tarpeensa mukaisia so-
siaali- ja terveyspalveluja oikea-aikaisesti ja oikeassa paikassa asuinpaikasta
rippumatta. Palvelujen ja palveluprosessien tarkoituksenmukainen yhteisty6 ja
tydnjako seka toimiva palveluverkko, digitaalisten palvelupolkujen kehittaminen
ja palvelujen kayttaja- ja elamantilannelahtdinen kohdentuminen tukevat toimin-
nan vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta.

NyKyisin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudessa ja hoitoon
paasyssa on eroja. Hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa ovat osaltaan lisanneet
henkildstdn saatavuusongelmat. Sosiaali- ja terveydenhuollon haasteisiin vas-
taamiseksi palveluiden painopistetta on siirrettdva kohti peruspalveluiden vah-
vistamista. Olkea-aikaisella palveluihin paasylla voidaan ehkaistd ongelmien
kasautumista ja pitkittymistd sekad vahentaa erityistason palveluiden tarvetta.
Palveluihin paasyn viivastyminen voi pahentaa asiakkaan tilannetta, monimut-
kaistaa ongelmien hoitoa ja nain lisata kustannuksia.

Vaeston hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya edistavat toimet ovat valttamat-
tomia yksildiden yhdenvertaisuuden turvaamiseksi ja myds sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelujarjestelman kestavyyden ja kustannusten kasvun hillitsemi-
sen kannalta. Vaestdlle on kaikissa olosuhteissa turvattava terveyden ja toimin-
takyvyn kannalta keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka terveel-
linen elinymparisto.

Vaeston omaa toimijuutta, tietoisuutta ja oman elaman osallisuutta hyvinvoin-

tiin, terveyteen seka tyo- ja toimintakykyyn liittyvissa asioissa vahvistetaan
osana selkedmpaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmaa.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen tarkoituksenmukaisella yhteensovittamisella ta-
voitellaan palvelujen sujuvuuden, jatkuvuuden ja sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisten yhteistydn lisdamista. Pelastustoimen sekd sosiaali- ja tervey-
denhuollon yhteistydlla varmistetaan laadukkaat ensihoitopalvelut.

Palveluja tarjotaan digitaalisesti silloin, kun se on mahdollista sekd hoidon ja
palvelun kannalta tarkoituksenmukaista ja turvallista. Tiedon oikea-aikaisella
saatavuudella ja kaytettavyydella tuetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen sauma-
tonta ja asiakaslahtoista toteuttamista.

3.2.2 Pelastustoimessa

Pelastustoimen valtakunnallisella jarjestelmalla on kyky tuottaa riskeja ja uhkia
vastaavat, yhdenvertaiset, valtakunnallisesti yhdenmukaiset ja kustannusvai-
kuttavat pelastustoiminnan palvelut koko maassa. Yhdenvertaisuudella tarkoi-
tetaan, etta riskeiltdan samankaltaisilla alueilla on saman tasoiset ja valtakun-
nallisesti yhdenmukaiset palvelut. Hyvinvointialueen pelastustoimi on organi-
soitava hyvinvointialueiden itsehallinto huomioiden siten, ettéd palvelutason yh-
denvertainen ja laadukas toteutuminen on turvattu. Palvelutasoa maaritelta-
essa on otettava huomioon myds toiminta valmiuslain mukaisissa poikkeus-
oloissa.

Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnittelu perustuu valtakunnallisesti maa-
riteltyihin suorituskykyvaatimuksiin ja niiden tuottamiseksi tarvittaviin kyvyk-
kyyksiin. Tama edellyttaa ajantasaista ja yhdenmukaista tietopohjaa, strate-
gista ohjausta seka jatkuvaa vuorovaikutusta ja toimivaa tiedonvaihtoa hyvin-
vointialueiden pelastustoimien, aluehallintovirastojen ja siséaministerion valilla.
Hyvinvointialueiden pelastustoimen omavalvontaohjelmat laaditaan siten, etta
niiden avulla seurattavat tiedot ovat vertailukelpoisia.

Pelastustoimella on jatkuvaan analyysiin perustuva kokonaiskuva yhteiskunnan
riskeistd ja muista pelastustoimen palvelutarpeen muodostumiseen vaikutta-
vista tekijoista. Toimintaymparistdanalyysit tehdaan yhdenmukaisin perustein
hallinnon eri tasoilla, jolloin ne taydentavat toisiaan. Valtakunnallisesti yhden-
mukaisella toimintaymparistén muutosten seurannalla varmistetaan pelastus-
toimen suorituskykyvaatimusten, suorituskyvyn seka tarvittavien kyvykkyyksien

19



VNK TAYTTAA, MINISTERION JULKAISUSARJAN NIMI JA JULKAISUN VUOSI : SARJANUMERO.

ajantasaisuus ja kehittdminen. Kokonaiskuvan muodostumista tuetaan tutki-
muksen, tiedolla johtamisen, tiedonhallinnan ja kehittdmisen toimenpitein. Pal-
velutarpeisiin vastaaminen hyvinvointialueilla edellyttda pelastustoimen suori-
tuskyvyn arvioimista, suorituskykyvaatimusten saanndéllistd seurantaa ja arvioi-
mista seka resurssien tarkoituksenmukaista, kustannustehokasta ja vaikutta-
vaa kohdentamista osana kustannusten hillinnan tavoitetta.

Tuottavuuden parantaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisddminen toteute-
taan pelastustoimessa siten, ettd kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita
sekad onnettomuusuhkia ja muita uhkia vastaava palvelutaso toteutuu. Kustan-
nusvaikuttavuuden optimointi edellyttda toimintatapojen kehittdmista ja pitka-
janteista, kyvykasta johtamista.

Sopimuspalokuntatoiminnan valtakunnallisen kehittdmisohjelman toimenpiteet
on otettu kayttédn. Yhteistoiminta hyvinvointialueiden, muiden viranomaisten ja
kolmannen sektorin kanssa on tavoitteellista. Pelastustoimen palvelutason yh-
denmukaisuutta vahvistetaan maarittamalla sopimuspalokunnille valtakunnalli-
set suorituskykyvaatimukset.

3.3 Taloudellinen kestavyys

¢ Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen palvelujen tulee olla taloudelli-
sesti kestavia, laadukkaita ja kustannusvaikuttavia. Investoin-
neilla tuetaan toiminnan kustannusvaikuttavuuden ja alueellisen
yhteistyon parantamista.

Tuottavuuden parantaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisdaminen toteute-
taan siten, ettd valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja onnetto-
muusuhkia ja muita uhkia vastaava palvelutaso toteutuu.

Hyvinvointialueiden rahoitusta ja taloutta koskevan saantelyn on tapahduttava
suunnitelmallisesti ja kattavien vaikutusarvioiden perusteella. Rahoitusmallin
kannustavuuteen ja ohjaavuuteen tahtaavat rakenteelliset muutokset tehdaan
hallitusti ja ennakoitavasti turvaten palveluiden ja rahoitusperiaatteen toteutu-
minen.
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Hyvinvointialueiden talouden kestavyys on keskeista koko julkisen talouden
kestavyyden kannalta. Taloudellista kestavyytta tavoitellaan kaikilla hyvinvoin-
tialueen toimialoilla. Hyvinvointialueiden rahoitus on yleiskatteellista ja alueet
paattavat rahoituksen kohdentamisesta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelas-
tustoimen eri toimintoihin. Potentiaali saavuttaa kustannusvaikuttavuutta voi
vaihdella alueittain ja aluekohtaisesti hyvinvointialueen toimialojen ja toiminto-
jen valilla. Hyvinvointialueiden tulee talouden ja henkildstén saatavuuden on-
gelmista huolimatta pyrkia valttdmaan lyhytnakdisia, vain hetkellisesti vaikutta-
via ja mahdollisesti myohemmin kustannuksia lisaavia toimenpiteita.

Hyvinvointialueiden toiminnassa ja paatoksenteossa huomioidaan sosiaalisen,
taloudellisen ja ekologisen kestavyyden tasapaino hyvinvointitalous-toiminta-
mallin mukaisesti. Ekologisesti kestavat toimet tarkoittavat esimerkiksi hankin-
tojen, liikenteen, ravinnon ja ruokapalvelujen seka jatehuollon kestavyytta, uu-
siutuvan energian osuuden lisdamista seka energiatehokkuuden paranta-
mista. Keskeista on kiinnittdd huomiota hyvinvointialueella myds prosessien ja
kaytantdjen ekologisuuteen, jolloin voidaan seka vahentaa ymparistdhaittoja
etta saavuttaa taloudellisia saastoja.

Valtio ohjaa hyvinvointialueita uudistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
veluja siten, etta kukin palvelu vastaisi tarkoituksenmukaisella tavalla asiak-
kaan palvelutarvetta. Tama tarkoittaa muun muassa palvelujarjestelman por-
rastuksen tarkastelua. Palvelurakennetta ja henkiloston tyonjakoja on muutet-
tava niin, etta palvelut kyetaan jarjestamaan tosiasiallisesti saatavilla olevalla
henkildstolla. Sosiaali- ja terveydenhuollon integroimista palvelusisaltjen ja
palvelurakenteen kokonaisuuksiksi on jatkettava.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman uudistamista on jatkettava ja
sen kustannuskehitysta hillittava. Valtio uudistaa samalla sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelulainsaadantoa, jotta se vastaa paremmin nykyista hyvin-
vointialueiden ja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueiden rakennetta.
Saadosten yleisyyden tasoa tullaan tarkastelemaan ja tarvittaessa niiden yksi-
tyiskohtaisuutta vahennetaan. Alueita ohjataan tiivimpaan yhteistydhon, erityi-
sesti yhteistydalueittain.

Pelastustoimessa palvelujen kehittamista ja uudistamista on edelleen edistet-

tava ja uusia toimintamalleja on otettava kayttédn toiminnan tuottavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden kehittdmiseksi.
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Hyvinvointialueilla on tunnistettava asukkaiden tarpeet ja onnettomuusuhat
seka arvioitava ja kehitettdva keinot, joilla palvelut voidaan toteuttaa kaikkein
kustannustehokkaimmin ja kaytettavissa olevalla tyévoimalla. Palveluverkon ja
tydnjaon uudistamista jatkamalla turvataan riittdva henkildsto, varmistetaan
laadukkaat palvelut ja parannetaan toiminnan taloudellista kestavyytta. Nako-
kulman tulee olla asukkaiden tarpeesta ja uhkien tunnistamisesta lahteva, ei
esimerkiksi nykyisen palveluverkon sailyttamisesta lahteva.

Hyvinvointialueiden investointien tulee tukea palvelutuotannon kustannusvai-
kuttavuutta ja ne perustuvat paikallisiin, alueellisiin ja valtakunnallisiin tarpei-
siin ja onnettomuusuhkiin. Investoinneissa tulee huomioida hyvinvointialuei-
den keskinaisen yhteistydn tuomat mahdollisuudet seka huolehtia, ettd alueen
kyky rahoittaa investointeja pysyy riittavana. Etusijalla ovat investoinnit, jotka
mahdollistavat uusien toimintatapojen my6ta kustannushydétyja, parantavat
palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja edistavat hyvinvointialueiden valista
yhteisty6ta. Investoinnit tukevat osaltaan myds ilmastoriskeihin sopeutumista
ja niiden hallintaa

Hyvinvointialueiden investointien tulee kehittaa lisaksi infrastruktuuria koko
maan tasolla tavalla, joka ottaa huomioon seka valtakunnalliset etta alueelliset
nakokulmat. Hankinnat toteutetaan mahdollisuuksien mukaan kansallisesti
keskitetysti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. ICT-palveluita
kehitetdan yhteisten periaatteiden mukaisesti toimialoille yhteisiksi.

3.4 Vaikuttavuus

e Hyvinvointialueiden toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tu-
lee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa vaikuttavuus muodostuu yksilétasolla aikaan-
saaduista tavoitelluista muutoksista inmisen terveydentilassa, toimintakyvyssa
tai hyvinvoinnissa. Ihmisten tarpeet ja elamantilanteet tunnistetaan ja huomioi-
daan palveluja jarjestettdessa siten, etta yksildllisiin tarpeisiin vastataan koko-
naisvaltaisesti, kustannustehokkaasti ja tarvittaessa monialaisesti.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan ja niitéd ohjataan siten, etta palvelut ovat
seka yksildn etta yhteiskunnan kannalta vaikuttavia. Tarkoituksena on, etta pal-
velujarjestelman eri tasojen ja toimijoiden vastuu, valta, roolit ja yhteentoimijuus
ovat maaritellyt ja selkeat. Palvelujarjestelmaa tulee kehittdd vaestdn tarpeiden
ja toimintaymparistén muutosten mukaan jatkuvasti ja aktiivisesti, seka kansal-
lisesti ettd alueellisesti.

Vaikuttavuusperustaisen ohjauksen ja johtamisen tavoitteena on varmistaa pal-
velurakenne, palveluvalikoima ja toimintatavat, jotka palvelevat vaestdn hyvin-
vointia, terveytta ja turvallisuutta mahdollisimman hyvin ottaen huomioon kay-
tettavissa olevat resurssit ja toiminnan vaikuttavuus.

Hyvinvointialueiden tulee hyddyntaa palvelujen tuottamisen tapoja valitessaan
tietoa ja kansallisia suosituksia menetelmien ja toimintamallien vaikuttavuu-
desta. Palvelujarjestelman vaikuttavuuden lisdamiseksi on oleellista kayttaa
nayttéon perustuvia, vaikuttavia menetelmia ja toimintamalleja sekd poistaa
kaytdsta vahahyotyisia tai vaikuttamattomia menetelmia ja toimintamalleja.

Jotta palvelut ja muut toimet on mahdollista suunnata tarkoituksenmukaisesti,
tarvitaan jatkuvaa toimintojen ja menetelmien arviointia seka paivittyvaa tieto-
pohjaa palveluiden ja kaytettavien menetelmien vaikutuksista ja niiden aikaan-
saamiseksi vaadituista tarvittavista resursseista - siis vaikuttavuudesta ja kus-
tannusvaikuttavuudesta. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan ja ar-
vioidaan vaikuttavuustietoa vasten seka kansallisella ettad alueellisella tasolla.
Vaikuttavuusperusteiseen ohjaamiseen ja johtamiseen kehitetddn uudentyyp-
pisia malleja. Vaikuttavuuden arvioinnissa tarvitaan tietoa myds asiakkaiden ko-
kemuksista, jotka koskevat palvelujen laatua ja vaikuttavuutta.
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4 Toimintaedellytyksia koskevat
tavoitteet

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet muodostuvat henkildstéon, tietoon ja
yhteistyohon liittyvista tavoitteista.

4.1 Hyvinvoiva ja riittava henkilosto

e Hyvinvointialueiden henkiloston tulee olla osaavaa, hyvinvoivaa ja
hyvinvointialueiden tehtaviin riittavaa.

Palveluiden yhdenvertainen saatavuus ja laatu edellyttavat riittdvda maaraa
ammatillisesti patevaa henkiloéstoad seka henkiloston koulutuksen kehittamista
seka laadullisesti ettd maarallisesti. Pelastustoimessa tavoite koskee sekd am-
matillista ettd sopimushenkilostoa. Koulutuksen jarjestamisessa turvataan kan-
salliskieliset palvelut. Moniammatillisuuden tuomat mahdollisuudet tyévoima-
tarpeisiin vastaamiseksi hyddynnetaan.

Seka sosiaali- ja terveydenhuollon etta pelastustoimen tulee olla veto- ja pito-
voimaisia ja arvostettuja toimialoja, joissa on huolehdittu henkiléstén osaami-
sesta ja sen kehittymisesta, tydhyvinvoinnista ja jaksamisesta, yhdenvertaisuu-
desta ja sukupuolten tasa-arvosta hyvalla henkiléstdpolitiikalla. Tyontekijoiden
toimintakyvyn sailymiseen kiinnitetdan erityistd huomiota koko tyduran ajan.
Johtaminen on ammattimaista, vuorovaikutteista ja alan arvojen mukaista.

Jarjest6- ja vapaaehtoistoiminta on huomioitu osana palvelujarjestelmaa. Pe-
lastustoimessa nuoriso-osastojen aktiivinen toiminta on merkittava tekija tule-
vaisuuden halytysosastojen toiminnan varmistamisessa.

Osaavan ja ammattitaitoisen henkil6ston saatavuus ja riittavyys varmistaa hy-
vinvointialueilla tehtavien hoidon lainsadadannon ja suorituskykyvaatimusten
mukaisesti. Sukupuolten tasa-arvoa ja ihmisten yhdenvertaisuutta koskevaa
osaamista parannetaan suunnitelmallisesti johtamisen ja tydolojen paranta-
miseksi. Sosiaali-, terveys- ja pelastusalat ovat hyvinvointialueilla syrjinta- ja
hairintavapaita vuonna 2029.
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Rekrytointikdytantoja kehitetaan, jotta alan tyontekijoiksi valikoituu eri véesto-
ryhmien edustajia. Tavoitetta voidaan edistda esimerkiksi anonyymilld rekry-
toinnilla ja positiivisella erityiskohtelulla. Huomiota kohdennetaan myoés osaty6-
kykyisten ja vammaisten henkil6jen mahdollisuuteen paasta tekemaan tyota so-
siaali-, terveys- ja pelastusalalle. Tydpaikoilla tulee varmistaa ihmisten tasaver-
tainen urakehitys ja ammattihenkildjen tyduraa vahvistaviin toimiin kiinnitetaan
huomiota.

4.2 Laadukas tietojohtaminen, tiedonhallinta ja
digitalisaatio

¢ Hyvinvointialueiden toiminnan valtakunnallisen ja alueellisen joh-
tamisen, suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen tulee perustua
tietoon.

Hyvinvointialueiden jarjestamistehtavia ja toimintaa koskeva tutkimus- ja kehit-
tamistoiminta vahvistaa paatdksenteon tietopohjaa ja mahdollistaa tiedon jar-
jestelmallisen hyédyntamisen palvelujen kehittdmisessa. Tavoitteena on edis-
taa hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta. Kaikessa kehittdmisessa huomioi-
daan tietoturvallisuus.

Kansallista ja alueellista tietotuotantoa kehitetaan siten, ettd se mahdollistaa
viranomaisten seuranta-, arviointi-, ohjaus- ja valvontatyén seka hyvinvointialu-
eiden vaikuttavuusperustaisen johtamisen. Tietojohtamiseen liittyvien ICT-rat-
kaisujen kehittamisessa pyritdan mahdollisimman laajaan yhteistyohon.

4.2.1 Sosiaali- ja terveydenhuollossa

Sosiaali- ja terveydenhuollossa erityisesti palvelujarjestelmaan ja perustason
palveluihin liittyvan tutkimuksen ja kehittamisen vahvistaminen tukee palvelujen
yhteensovittamista, vaikuttavuutta, monialaisuutta seka asiakas- ja potilastur-
vallisuutta. Koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta organisoi-
daan eri tasoilla laaja-alaisena yhteistyona tiedolla johtamisen, nayttéon perus-
tuvan toiminnan ja osaamisen johtamisen tukirakenteina. Samalla varmistetaan
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maaramuotoiset menettelytavat yhteistydlle ja yhteistoiminnalle korkeakoulu-
jen, oppilaitosten, tutkimuslaitosten, sosiaalialan osaamiskeskusten ja sosiaali-
ja terveyspalveluita tuottavien yhteisdjen kanssa.

Tiedonhallinnan kehittyminen ja digitalisaatio tukevat sosiaali- ja terveyden-
huollon toimijoiden kansallisesti ja etenkin alueellisesti toteuttamaa palvelujen
ja toiminnan kehittdmista, ja auttavat osaltaan saavuttamaan myés muita sosi-
aali- ja terveydenhuollon sisélldllisia ja kehittdmiseen liittyvia toimintaa koskevia
tavoitteita.

Potilas- ja asiakastiedot ovat ammattihenkildjen saatavilla tietojarjestelmissa,
joiden kaytettavyyteen kiinnitetaan huomiota.

Palvelutoimintaa tehostetaan uuden teknologian avulla. Teknologian kaytto, te-
koaly mukaan lukien, tarjoaa mahdollisuuksia siirtya paikkasidonnaisista palve-
luista digitaalisiin palveluihin, jotka ovat laaja-alaisemmin vaestdn saatavilla ja
kaytettavissa. Teknologia tarjoaa kasvavia mahdollisuuksia vahentaa henkilo-
tydn tarvetta, suunnata palveluja ennaltaehkaisevasti ja kohdentaa palveluja
paremmin tarpeita vastaavasti. Asiakaslahtdisessa kehittamisessa tulee huo-
mioida riittdva asiakastuki digitaalisten palvelujen kayttamiseen.

Hyvinvointialueiden ICT:n, tiedonhallinnan ja digitalisaation kehittdmista toteu-
tetaan yhteistyossa kansallisten, alueellisten ja yhteistydaluetason toimijoiden
kanssa.

Yhteistybalueet laativat osana yhteisty0aluesopimustaan suunnitelman siita,
miten tietojarjestelmien uudistamisen edellyttdmia suunnitelmia, hankintoja ja
kayttdonottoja voidaan toteuttaa yhteistydssa. Kehittdmisessa huomioidaan jar-
jestelmien yhteentoimivuus, modulaarisuus, tietojarjestelmien vaihdettavuus ja
toimittajariskien vahentaminen.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd merkittadvat investoinnit ja sopimukset, esi-
merkiksi tietojarjestelmista tai tukipalveluista, toteutetaan ensisijaisesti yhteis-
tydaluetasoisesti tai perustellusta syystd muutoin yhteistydssa hyvinvointialuei-
den kesken. Erityisesti yhteisty6ta tulee tehda, kun hyvinvointialueella uudiste-
taan laaja-alaisesti asiakas- tai potilastietojarjestelmia.
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Tiedon hydtykaytto ja siihen liittyva osaaminen on hyvinvointialueilla varmistet-
tava.

4.2.2 Pelastustoimessa

Pelastustoimen valtakunnallinen tietojohtaminen on keskeinen tekija pelastus-
toimen palveluiden ja tehtavien laadukasta ja tehokasta toteutusta seka toimin-
nan ennakointia, suunnittelua ja analysointia. Pelastustoimen tiedonhallinta
mahdollistaa tarkoituksenmukaisen tilannekuvan muodostumisen ja tiedolla
johtamisen eri tasoille seka tiedon liikkkuvuuden organisaatiorajojen yli.

Nopeasti muuttuva toimintaymparistd edellyttdd pelastustoimen palveluja ja
tehtavia koskevaa analysoitua tietoa pelastustoimen suorituskyvyn, osaamis-
tarpeiden, tydmenetelmien ja kaluston seka toimintaymparistdén tulevien muu-
tosten ennakointia. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan avulla pelastustoimella on
kyky ennakoida ja tuottaa pitkdjanteista tutkimustietoa seka reagoida ajankoh-
taisiin tutkimustarpeisiin. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan avulla pelastustoi-
mella on kyky ennakoida ja tuottaa pitkajanteista tutkimustietoa seka reagoida
ajankohtaisiin tutkimustarpeisiin.

Pelastustoimen tarvitseman ja tuottaman tiedon tiedonhallinta tapahtuu tehok-
kaasti valtakunnallisesti yhtenaisella tavalla. Tiedonkasittely, tietosuoja ja tieto-
turvallisuus tayttavat turvallisuusviranomaisen vaatimukset seka mahdollistavat
viranomaisyhteistydn. Rekisterinpito on toteutettu mahdollistamaan tehokkaan
viranomaistoiminnan, tiedonkasittelyn vaatimukset huomioiden.

Pelastustoimen sisaisten ja ulkoisen tehtavien toteuttamiseen tarvittavat ICT-
palvelut jarjestetaan kansallisesti yhtenaisen ja keskitetyn jarjestelman avulla.
Pelastustoimen yhteisella tietoarkkitehtuurilla varmistetaan yhtendinen tieto-
pohja seka tiedon saatavuus, eheys ja luottamuksellisuus kaikissa olosuh-
teissa. Silla mahdollistetaan tiedonhallinta ja tiedonvaihto pelastustoimen eri vi-
ranomaisten ja toimijoiden valilla tarkoituksenmukaisen tilannekuvan muodos-
tamiseksi eri tasoille.

Pelastustoimella on yhtenainen tietohallinnon ohjaus, johtaminen ja organi-
sointi, mikd mahdollistaa pelastustoimen tietohallinnon tehtavien hoitamisen.
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Pelastustoimen tietohallinto on resursoitu vastaamaan tarpeita, huomioiden ky-
vykkyys toimia kaikissa olosuhteissa. Tavoitteena ovat kayttajalahtdiset ja vaa-
timusten mukaiset seka tuottavuutta ja tuloksellisuutta parantavat kansalliset
digitaaliset palvelut toimialalle ja asiakkaille seka henkilostolle.

4.3 Toimiva yhteistyo

o Hyvinvointialueiden on toimittava yhteistyossa laissa saadettyja
tehtavia hoitaessaan.

Hyvinvointialueiden toiminnassa yhteisty0 on edellytys ihmisten sosiaali- ja ter-
veydenhuoltoa ja pelastustoimen palveluja koskevien perusoikeuksien toteutu-
miselle. Yhteistyd on valttamatonta myos kielellisten oikeuksien varmistamisek-
Si.

Hyvinvointialueiden jarjestamistehtavissa onnistuminen edellyttda monialaista
ja monien eri osapuolten valista yhteisty6ta. Yhteistydlla hyvinvointialueen jar-
jestamisvastuulla olevat palvelut sovitetaan yhteen ihmisten kannalta parhaalla
mahdollisella tavalla. Hyvinvointialueen tydntekijoiden, toimialojen ja organi-
saatioiden valinen yhteistyd on valttamaténta hyvinvointialueen toiminnan kan-
nalta. Samalla yhteisty6ta koskevat odotukset ja vaatimukset ovat korkeat yh-
teistydlle myos hyvinvointialueiden valilla.

Hyvinvointialueen on jarjestettava yhteistyota ja sen koordinointia varten eri vi-
ranomaisten yhteistydtavat ja -menettelyt, jotka voivat olla erilaisia eri tahoihin
nahden. Hyvinvointialueiden lainsdadantd antaa yhteistydlle selkeat, mutta sa-
malla joustavat puitteet, joita on mahdollista hyddyntaa alueellisesti parhaaksi
arvioidulla tavoin.

Yhteisty6ta on tehtava yli hallinnonalojen ja -rajojen myos hyvinvointialueiden
seka kuntien, yritysten ja kolmannen sektorin kesken. Keskiddn nousee yhteis-
tyd, jolla vastataan erilaisten asiakasryhmien tarpeisiin, turvataan palvelujen
toimivuutta ja lisatdan asukkaiden hyvinvointia. Hyvinvointialueiden ulkoisista
yhteistydsuhteista vakiintuneimpia ovat erilaiset vuorovaikutussuhteet kuntien,
jarjestdjen, yksityissektorin ja muiden viranomaisten kanssa. Pelastustoimessa
jarjestdsektorin ja vapaaehtoistoimijoiden rooli on merkittdva onnettomuuksien
ehkaisyssa, pelastustoiminnassa ja muussa turvallisuustydssa.
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Yhteistydn yhdyspinnoilla on erilaisia rakenteita ja toimintakaytantdja. Hyvin-
vointialueen yhteistyon yritysten ja kolmannen sektorin kanssa on oltava suun-
nitelmallista ja toiminnan kehittdmisen tavoitteista on sovittava eri toimijoiden
kanssa. Myds sopimuspalokuntatoiminnan elinvoimaisuus on varmistettava
alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Uhkien arviointi sek& vaeston varoittamisen, vaestonsuojien kayton ja vaeston
siirtojen suunnittelu ja muut jarjestelyt toteutetaan eri hallinnonalojen viran-
omaisten ja muiden toimijoiden yhteistoimintana. Pelastustoimen viranomais-
ten koordinoimana varmistetaan, etta toimijoiden valinen tehtavajako on selkea.
Pelastustoimen valtakunnallinen ensivastetoiminnan valmius ja osaaminen
mahdollistavat monipuolisen synergian pelastustoimen ja ensihoitopalvelun
kesken. Pelastustoimen ja ensihoidon tiivis yhteistyd ja moniammatillinen osaa-
minen voidaan hyédyntaa tehokkaimmin, kun samoilla voimavaroilla, asema-
verkostolla, tiloissa ja hankinnoilla voidaan tuottaa kustannustehokkaammat ja
laajemmat pelastustoimen ja ensihoidon palvelut kuin jos ne tuotettaisiin erik-
seen.

Yhteistyd on tarkedd myos hyvinvointialueiden kansanvaltaisuuden vahvista-
miseksi. Yhteistyolla voidaan ratkaista ongelmia etupainotteisesti, kun hyvin-
vointialueella otetaan kayttéon lakisaateisten osallisuutta toteuttavien rakentei-
den ohella esimerkiksi kansalais- tai asiakasraateja. Hyvinvointialueilla osalli-
suuskulttuuri on vield nuorta, ja sen kehittdmispotentiaali on suuri.
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Liitteet

Liite 1. Tavoitteiden seurantamittarit.

Toimintaa koskevat mittarit

1. Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
1.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit
1.1.1 Sairastavuus ja palvelutarve

1 Kansallinen terveysindeksi (THL ja Kela, sisaltaa sairastavuuden yleisindeksin, sairausryhmittaiset
osaindeksit ja tyokyvyttomyysindeksin)
2 Ennaltaehkaistavissa oleva sairastavuus
1.1.2  Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
3 Hyvinvointialueen HYTE-kerroin (ind 3815)
4 HYTE-ty6n aktiivisuus, hyvinvointialueilla
1.1.3 Valmius javarautuminen
5] Hyvinvointialueella on kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin perustuva ajantasainen valmiussuunni-
telma, jota paivitetaan saannollisesti (STM Valmius-yksikon arvio)
6 Valmiuskeskukset kykenevat tuottamaan yhteistydalueellaan luotettavan ja kattavan tilannekuvan paa-
téksenteon tueksi (STM Valmius-yksikon arvio)
7 Kyberturvallisuuden kypsyystason kehittyminen, tavoitetaso > 0,9" (DVV:n kokonaiskuvapalvelu)
8 Kyberturvallisuuden ja hairionhallinnan riskienhallinnan kehittyminen (STM:n arvio, Digitaalisen turvalli-

suuden ja ICT-hairi6hallinnan kehittamisohjelma 2025-2028)

2. Yhdenvertaiset palvelut
2.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit
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Saatavuus

9
Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettomaan hoitoon paasyn 14 vuorokauden enimmais-
ajan toteutuminen eri ammattiryhmien osalta, % hoitoonpaasykaynneista (THL:n tietokantaraportit)

10 Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk odottaneet / 10 000 asukasta (ind. 3332 ja 4 771)

11 Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, yli 90 vrk odottaneet %, psykiatrian erikoisalat yhteensa
(THL:n tietokantaraportit)

12 Lastensuojelun valmistuneet palvelutarpeen arvioinnit 3 kuukaudessa %

Jatkuvuus

13 Monisairaiden hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ladkarikaynnilla

14 Terveyskeskuslaakarin vastaanotolla yli 10 kertaa vuodessa kayneet, % terveyskeskuslaakarin vastaan-
otolla kdyneista.

15 Yli 10 lahetettd erikoissairaanhoitoon saaneet asiakkaat, % lahetteen saaneista.

16 Osuus psykiatrisessa sairaalahoidossa vuonna 2023 olleista, joilla ensimmainen avohoitokontakti to-

teutuu 1) yhden viikon TAI 2) yhden kuukauden kuluessa sairaalahoidon paattymisesta.
Yhteensovittaminen

17 Organisaatioiden vélisen tiedonvaihdon toimivaksi kokeneet laakarit, % vastanneista. (kerataan 3 vuo-
denvalein)

18 Siirtoviiveet palveluiden valilla (mittari kehitteilla, otetaan kayttéon, kun tuotannossa)

19 Tyoote-toimintamalli on kdytdssa erikoissairaanhoidon ja tyoterveyshuollon valisessa yhteistyossa va-

hintaan 10 eri sairausryhman osalta (TTL:n arvio)
Palveluprosessien digitalisoituminen

20 Etdasioinnit, % perusterveydenhuollon avohoidon kdynneista (5004)
21 Etahoivakaynnit, % kotihoidon kaynneista
22 Etaasiointikaynnit, % erikoissairaanhoidon avohoidon kdynneista

Asiakas- ja potilasturvallisuus
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23 Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarikayntien kayntisyiden kirjausaste, % toteutuneista
vastaavista kaynneista.

24 Valtettavia ladkkeita (korvattavat ja ei korvattavat reseptilaakkeet) hankkineet 75 vuotta tayttaneet, %
vastaavan ikaisesta vaestosta.

25 Ratkaistut korvattavat potilasvahingot / 100 000 hoitojaksoa

2.2 Pelastustoimen mittarit
2.2.1  Yhdenvertaisuus

26 Toimintavalmiuden toteutuminen riskiluokat 1-4 vai 1-3?
- Ensimmainen yksikko %
- Pelastustoiminta %

27 Valvontasuunnitelman toteutuminen A1-A6-kohteet %

28 Vaestdnsuojeluun varautumisen edellyttama suunnittelu %

- Sodan ajan uhkien ja niiden vaikutusten arvioinnin toteutus on tehty

- Sodan ajan uhkien arviontiin on saatu riittavat perusteet sotilasviranomaisilta

- Valmiussuunnitelmissa on huomioitu vaesténsuojeluun varautuminen

- Tarvittavat resurssit ja kyvykkyydet on maaritelty myds vaestdonsuojelutilanteisiin vastaamiseksi

- Valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla mm. evakuointisuunnitelma, johtamisohjeet ja halytysohjeet
2.2.2  Onnettomuuksien ehkaisy

29 Tulipalojen maara/1000 as.
30 Muut onnettomuudet/1000 as.
31 Ohjaus ja turvallisuusviestinta toteutuu suunnitellusti %

- Ohjaus toteutuu palvelutasopaatoksen mukaisesti
- Turvallisuusviestinta toteutuu suunnitelman mukaisesti
2.2.3 Pelastustoiminta
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32 Pelastustoiminnan suunnitelmat ovat ajan tasalla, %
- Suunnitelmien hallinta on keskitetty ja vastuutettu
- Halytysohje on laadittu ja ajan tasalla
- Pelastuslaitosten keskindisen avunannon suunnitelmat ovat ajan tasalla
- Yhteisty6suunnitelmat ovat ajan tasalla
- Onnettomuusuhkien edellyttdmat pelastustoimintaa ja sen johtamista koskevat suunnitelmat ovat
ajan tasalla
33 Pelastustoiminnan suorituskyky (maariteltava)
- Esimerkiksi suorituskykymallin kayttéonoton vaihe, jatkossa suorituskyvyn taso.
33 Vaestonsuojeluun varautuminen

- Suunnitelmien ajantasaisuus %

3. Taloudellinen kestavyys
3.1 Yhteiset mittarit

34 Kertynyt yli- / alijaama, euroa / asukas

35 Vuosikate, euroa / asukas

36 Laskennallisen rahoituksen suhde hyvinvointialueen nettokayttokustannuksiin ind. 5960)

37 Laskennallinen lainanhoitokate

38 Tarvevakioidut kustannukset, indeksi palvelukokonaisuuksittain

39 Koéyhyys- tai syrjaytymisriskissa olevien henkildiden osuus ian ja sukupuolen mukaan Tilastokeskus,
Elinolotilasto, indikaattori 13xn

40 Suomen tulojakauman alimman ja ylimman tulokymmenyksen tulojen keskiarvot, Tilastokeskus, Tulon-

jakotilasto, indikaattori 11wh
3.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit
41 Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen kustannusten osuus kokonaiskustannuksista
42 Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset yhteensa, euroa / asukas (ind. 5 956)
3.3 Pelastustoimen mittarit
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43 Pelastustoimen nettokayttokustannukset yhteensa, euroa / asukas

4. Vaikuttavuus
4.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit

44 Diabetesta sairastavien osuus, joilla hbalc yli 53 mmol/mol.
45 Verisuoni- ja sydansairauksia sairastavien osuus, joilla LDL-kolesteroli yli 3,0 mmol/mol
46 Lihavien osuus, joilla BMI yli 35 (vaikea lihavuus).
47 Synnytysten osuus, joilla vastasyntyneen napavaltimoveren pH 7,0 tai yli (ei vaikeaa syntymahapen-
puutetta)
48 Mydnteinen asiakaskokemus viimeksi kaytetyssa sosiaalipalvelussa (%)
49 Mydnteinen asiakaskokemus viimeksi kaytetyssa terveyspalveluissa (%)
50 Toistuvasti sijoitetut 0 - 17-vuotiaat lapset / 10 000 vastaavan ikaista.
51 Geneerinen PROM-mittari (otetaan kayttoon, kun saatavissa)
4.2 Pelastustoimen mittarit
52 Tulipalojen maaran muutos % (tavoite: vaheneminen)
53 Muiden onnettomuuksien maaran muutos % (tavoite: vdheneminen)
54 Henkildvahinkojen muutos % (tavoite: vaheneminen eli ihmisten turvallisuuden paraneminen)
55 Kustannusten muutos % (tavoite: ei kasvua)

Toimintaedellytyksia koskevat mittarit

5. Hyvinvoiva ja riittava henkilosté
5.1 Yhteiset mittarit

56 Henkilotydvuosien lukumaara (suhteessa hva vaesto)
57 Henkiloston ikarakenne (suhteessa hva vaesto)
58 Sairauspoissaolot (suhteessa hva vaesto)

5.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit
59 Vuokratyovoiman kaytto (suhteessa henkilostokulut)
60 Ostopalvelujen kaytto (suhteessa henkildstokulut)
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5.3 Pelastustoimen mittarit
5.3.1 Paatoiminen henkilosto

61 Henkilostoresurssien riittavyys/vaje (kysytaan Webropol 2025) %
62 Henkildstoresurssien vaihtuvuus %
63

Tybhyvinvointi

- Tydhyvinvointia seurataan saannollisesti

- Jalkipurkutoiminta kaytdssa (debriefing ja defusing)

- Alueella on osaamisenhallintasuunnitelma

- Alueella on tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmia, jossa on kuvattu pelastustoimen henkildstolle
omat kehittdmistoimenpiteet

5.3.2 Sivutoiminen ja sopimuspalokuntien henkil6sto

6 Pelastustoimen vapaaehtoistoiminnan kehittaminen %

- Onko alueella olemassa sopimuspalokuntatoiminnan kehittamisohjelmaa tai muuta vastaavaa, jonka
avulla tunnistetaan toimintaan liittyvat kehittamistarpeet

- Terveystarkastuksista on sovittu hyvinvointialueen ja sopimuspalokunnan valisessa palokuntasopi-
muksessa

- Sivutoimisella henkilostolla, seka sopimuspalokunnan ja muun sopimuksen tehneen yhteison henki-
lOstolla on laissa saadetty koulutus

- Alueen sopimuspalokunnalla on nuoriso-osasto

. Laadukas tietojohtaminen, tiedonhallinta ja digitalisaatio
6.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit

65 Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan toteuma (HVA selvitys)

66 Digitaaliset palveluprosessit kehittyvat hyodyntaen kansallisesti kehitettyja ratkaisuja (HVA selvitys)

67 Tiedon saatavuuden parantaminen Kanta-palvelujen uusien toiminnallisuuksien ja tietosisaltdjen kayt-
téénotoilla (Kelan raportointi)

68 Tekoalyn ja muun uuden teknologian kayttd palvelutoiminnan tehostamiseksi (HVA selvitys)
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69 Yhteistyoalueittain ja HVA-yhteisty0ssa hankittu ja kayttoonotettu tietojarjestelmat ja tietojarjestelma-
moduulit (HVA selvitys)
70 Johtamisessa on kaytossa tiedolla johtamisen ratkaisu (HVA selvitys)
6.2 Pelastustoimen mittarit
71

Toimintaymparistéanalyysin toteuttaminen %

- Toimintaympariston analysointi on systemaattista

- Onnettomuuskehityksesta raportoidaan saannollisesti

- Keskeiset alueelliset muutosilmiot on tunnistettu

- Keskeisten alueellisten muutosilmididen vaikutuksia on tarkasteltu paivittais- ja hairiétilanteiden seka
poikkeusolojen nakdkulmasta

72 Tutkimus- ja kehittdmistoiminta
- TKI-hankkeiden maara ja laatu
73 Tiedonhallintamalli on laadittu (pelastustoimen osalta) % (vaihe 1)
. Yhteistyo

7.1 Yhteiset mittarit
74 Erittain heikko osallisuuden kokemus, % (ind. 404)

7.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon mittarit
75 Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon aktiivisuus (TEA-viisari)
76 Yhteistyd muiden viranomaisten kanssa (HVA selvitys)

7.3 Pelastustoimen mittarit

77 Pelastustoimen yhteistydsuunnitelmat % (PETO)
- Pelastuslaitoksen keskindisen avunannon suunnitelma on laadittu ja ajan tasalla
- Yhteistydsuunnitelmat on laadittu ja ne ovat ajan tasalla

78 Onnettomuuksien ehkaisya koskeva yhteistyo (OE)
- Jarjestdja ja erilaisia yhteis6ja hyddynnetaan turvallisuustyossa
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PeA1l:E118lastustoimen viranomaisten vastuulla olevien vaestonsuojelutehtavien edellyttdman toimin-
nan ja suunnitelmien yhteensovittaminen % (VS)

- Pelastuslaitoksen vastuulla oleviin vaestonsuojelutehtaviin liittyva toiminta ja suunnitelmat on yh-
teensovitettu tarvittavien tahojen kanssa

- Yhteistoimintaa on harjoiteltu saannéllisesti

- Yhteistoimintaan liittyvat yhteistoimintamuistiot ja sopimukset ovat ajan tasalla
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